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ВВЕДЕНИЕ 

Проблематика исследования является весьма 

актуальной, поскольку геоэкономические факторы 

существенно влияют на экономику страны, а успешная 

реализация геоэкономического потенциала может 

значительно повысить конкурентоспособность 

национальной экономики.  Геоэкономика является новой 

наукой, которая отвечает на вызовы постиндустриального 

мира и находится на стыке политики и экономики. 

Геоэкономика – направление социальных наук, 

возникшее в первой четверти XX века на стыке экономики 

и политологии. В предмете геоэкономики просматривается 

несколько аспектов, объединяющих в единый комплекс 

вопросы экономической истории, экономической 

географии, современной мировой экономики и 

политологии, конфликтологии, теории систем управления. 

 Степень изученности проблемы исследования.  К 

современным исследованиям геоэкономики и 

геоэкономического потенциала относятся работы Эдварда 

Люттвака, Уильяма Нестера, Эндрю Лейшона, Э.Г. 

Кочетова, В. Дергачева, А.И. Неклессы, А.Д. Богатурова, 

Л.В. Новокшоновой и других авторов. Однако, несмотря 

на важность проводимых ими исследований, некоторые 

аспекты данной проблемы до сих пор не достаточно 

изучены, в частности, это касается геоэкономических 

стратегий развития промышленных предприятий, чем и 

обуславливается актуальность выбранной темы 

исследования. 

Целью исследования является сравнение 

геоэкономических стратегий развития промышленных 

предприятий Якутии и   США, штат Аляска. 

Задачи исследования: 

1. Рассмотреть проблемы изучаемые 

геоэкономикой. 
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2. Рассмотреть геоэкономический подход к 

разработке стратегии развития промышленного 

предприятия. 

3. Провести анализ деятельности 

промышленных предприятий Якутии. 

4. Провести анализ деятельности 

промышленных предприятий США, штат Аляска. 

5. Провести сравнительный анализ 

деятельности промышленных предприятий Якутии и 

США. 

Объектом исследования является 

геоэкономическое  пространство.  

Предметом исследования является методология 

разработки геоэкономических  стратегий развития 

промышленного предприятия, работающего в 

геоэкономическом пространстве. 

Теоретическую и методологическую основу 

исследования составили научные труды отечественных и 

зарубежных специалистов по проблемам геоэкономики и 

разработки геоэкономических стратегий промышленных 

предприятий, официальные статистические данные и 

материалы периодической печати.  

Методология исследования. В процессе 

исследования были использованы диалектический метод, 

предопределяющий изучение явлений в их постоянном 

развитии и взаимосвязи. В работе применялись также 

методы ситуационного, структурно-функционального, 

экономико-статистического анализа, табличная и 

графическая интерпретация эмпирико-фактологической 

информации. 

 Информационной основой работы явились 

статистические данные объектов исследования, материалы 

научных конференций, периодической печати и сети 

Интернет. 
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системой властвования, то со стороны производящей 

экономики она предстает «рассмотрением мировой 

экономической реальности... через призму хозяйственной 

деятельности тех или иных цивилизационных ареалов и их 

составляющих, специализации этих ареалов, нахождения 

ими своей оригинальной ниши в мировом разделении 

труда и, конечно, через призму их экономического, порой 

весьма конфликтного взаимодействия».  

Этими новыми Большими Пространствами, 

отличающимися своей взаимозависимостью от 

классической геополитики, выступают: 1) живущий на 

сырьевую ренту, тяготея к Индийскому океану, 

традиционный Юг (но во многом таково и Южное 

Средиземноморье); 2) североатлантический Запад — 

былой очаг НТР, перерождающийся в ареал элитной 

«экономики дорогого человека»; 3) тихоокеанский Новый 

Восток с приделами в Индии и Латинской Америке, 

возвысившийся на последней волне модерна и 

закрепивший за собой массовое, поточное производство — 

«экономику дешевого человека».  

Откачка предпринимательской энергии в 

«виртуальную псевдоэкономику» и в дело гуманитарно-

технологического развития при сбросе массового 

производства на Новый Восток выдвигает 

посттрадиционные массы этого ареала на роль 

крупнейших агентов реальной экономики.  

 

2.3 Методика сравнительного анализа 

геоэкономических стратегий развития промышленных 

предприятий 

 

Целью  сравнительного анализа геоэкономических 

стратегий развития промышленных предприятий является 

выявление сильных и слабых сторон предприятия, его 
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возможностей развития, конкурентных преимуществ и т.д. 

Для этого используют ряд методик.  

Мы предлагаем авторскую методику анализа и 

разработки геоэкономических стратегий развития 

промышленных предприятий 

Предлагаемая методика состоит из 3 блоков.  

Блок 1. Определение степени зрелости рынка. Для 

этого предлагаем использовать таблицу 2.2. 

В данном случае нам необходимо определить 

рынок (отрасль) на нем на всех этапах его жизненного 

цикла.  Экспертным методом мы проставляем значения от 

1-5 по всем вопросам. В итоге получаем ответ на вопрос: 

На какой стадии находить в данное время отрасль.  

Таблица 2.2 

Оценка степени зрелости отрасли 
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Столбец, получивший наибольшее количество 

суммарных баллов будет соответствовать степени зрелости 

рассматриваемой отрасли., на основе далее определяется  

конкурентоспособность  компании в отрасли, таблица 2.3. 

Блок 2. Определение устойчивости позиции 

компании в отрасли. 

Данная таблица заполняется по принципу первой 

таблицы.  

Таблица 2.3 

Устойчивость позиции отрасли  
Вопросы Доминиру

ющая 

Сильная Благопр

иятная 

Неустойч

ивая 

Слабая 

Как бы 

Вы 

оценили 

динамику

отрасли  

Лидер 

отрасли 

по объему 

продаж. 

Темпы 

роста от 

низких до 

высоких, 

но 

устойчив

ые. 

Объем 

продаж 

хороший

, 

устойчи

вый 

Темпы 

роста 

либо 

равные 

либо 

выше 

рынка 

Объем 

продаж 

хороший

, 

устойчи

вый. Не 

лидер 

рынка, 

но 

возможн

о 

лидерств

о в 

определе

нных 

рыночн

ых 

нишах. 

Темпы 

роста 

либо 

равные 

либо 

выше 

рынка 

Объем 

продаж 

низкий. 

Постоянн

ые 

колебания 

уровня 

продаж (за 

исключен

ием 

сезонных 

колебаний

) 

Объем 

продаж 

низкий. 

Тенденц

ия к 

снижени

ю 

продаж 

Как бы 

Вы 

Товар или 

услуга 

Товар 

или 

Конкуре

нтное 

Конкурент

ное 

Конкуре

нтного 
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оценили 

конкурент

ное 

преимуще

ство 

отрасли  

отрасли не 

имеет 

аналогов в 

отрасли 

услуга 

отрасли 

обладает 

высоким

и 

потреби

тельски

ми 

качества

ми, 

имеет 

свои 

уникаль

ные 

свойства

, 

которые 

ценятся 

аудитор

ией 

преиму

щество 

есть, но 

его еще 

необход

имо 

укреплят

ь и 

донести 

до 

целевой 

аудитор

ии. 

преимуще

ство легко 

копируем

о. В 

случае 

прихода 

сильного 

игрока в 

отрасли  

преиму

щества 

нет 

Оцените 

уровень 

лояльност

и Ваших 

клиентов? 

Возможно

сть их 

переключ

ения на 

товары 

конкурент

ов? 

Высокая 

доля 

лояльных 

потребите

лей. 

Никто не 

отказывае

тся от 

товара 

или 

услуги. 

Высокая 

доля 

лояльны

х 

потреби

телей. 

Минима

льный 

риск 

переклю

чения на 

конкуре

нтов 

даже в 

условия

х 

снижени

я цен. 

Лояльно

сть в 

определе

нной 

степени 

обуслов

лена 

уровнем 

цен. При 

снижени

и цен на 

рынке 

есть 

угрозы 

ухода 

потреби

телей к 

конкуре

нтам 

Лояльност

ь 

отсутству

ет. 

Клиенты 

могут в 

любой 

момент 

уйти к 

конкурент

ам 

Лояльно

сти 

низкая, 

постоян

но 

снижает

ся. 

Клиенты 

уходят. 

Оцените 

уровень 

Самый 

известный 

Компани

я входит 

Средний 

уровень 

Низкий 

уровень 

Знание 

товара 
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знания 

отрасли, 

товара 

или 

услуги 

среди 

аудитори

и? 

товар на 

рынке 

в ТОП-

рейтинг 

самых 

известн

ых 

игроков 

рынка 

знания. 

Не 

входит в 

ТОП, но 

и не 

аутсайде

р 

знания. 

Только в 

определен

ных 

кругах, 

сегментах 

рынка. 

практич

ески 

отсутств

ует 

Оцените 

свою 

свободу в 

установле

нии 

уровня 

цены на 

товар или 

услугу? 

Отрасль  

диктует 

цены для 

всего 

рынка. 

Мы не 

испытыва

ем 

ограничен

ий 

конкуренц

ии в 

установле

нии цен 

Руковод

ствуемся 

средним 

уровнем 

цен на 

рынке, 

но 

имеем 

возможн

ость 

устанавл

ивать 

цены 

выше 

среднер

ыночны

х 

Свобода 

в 

установл

ении цен 

есть 

только 

для 

отдельн

ых 

групп 

потреби

телей, 

знающи

х и 

ценящих 

товар 

отрасли.  

Практичес

ки нет 

свободы в 

установле

нии цен.  

Цены 

полност

ью 

диктуют

ся 

рынком, 

нет 

возможн

ости 

повыше

ния цен 

Оцените 

уровень 

угрозы со 

стороны 

конкурент

ов? 

Угроза 

отсутству

ет. У нас 

нет 

сильных 

конкурент

ов 

Низкий 

уровень 

угрозы. 

Средний 

уровень 

угрозы. 

Высокая 

конкуре

нтная 

борьба 

за 

клиента. 

Ни на 

одну 

минуту 

нельзя 

расслаби

ться. 

Иначе - 

Высокий 

уровень 

угрозы. В 

любой 

момент 

конкурент

ы могут 

отобрать у 

отрасли  

долю 

рынка 

Нашу 

долю 

рынка 

поглоща

ют 

конкуре

нты 
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потеря 

доли 

рынка 

Итоговый 

балл 
     

 

Проставляется итоговый бал, и получаем оценку 

конкурентоспособности отрасли на рынке.  Определив 

положение  отрасли на рынке, ее преимущества перед 

конкурентами, положение отрасли и ее возможности мы 

переходим к третьему блоку – разработка стратегии, 

таблица 2.4. 

 

Таблица 2.4 

Выбор геоэкономической стратегии отрасли 
  Уровень зрелости отрасли, рынка, сегмента 

  Стадия 

зарождения 

Стадия роста Стадия 

зрелости 

Стадия 

старения 

К
о

н
к
у

р
ен

тн
а
я
 п

о
зи

ц
и

я
 к

о
м

п
ан

и
и

 в
 о

тр
ас

л
и

 

Д
о

м
и

н
и

р
у

ю
щ

ая
 

Стратег

ия - 

агрессивный 

захват доли 

рынка.  

Цели по росту 

продаж: выше 

роста рынка; 

Конкурентные 

преимущества: 

разрабатывать 

инновации; 

Уровень 

инвестиций: 

высокий.  

Стратегия 

удержания 

позиции и 

сохранение доли 

рынка в отрасли.  

Цели по росту 

продаж: 

удерживать рост 

немного выше 

или равным росту 

рынка; 

Конкурентные 

преимущества: 

разрабатывать 

инновации; 

 

Стра

тегия 

удержания 

позиции и 

сохранение 

доли рынка в 

отрасли.  

Цели по 

росту 

продаж: 

удерживать 

рост равным 

росту рынка; 

Конкурентны

е 

преимуществ

а: сохранять 

на 

существующ

ем уровне; 

доли рынка. 

С

тратегия 

удержани

я позиции 

и 

сохранени

е доли 

рынка в 

отрасли.  

Цели по 

росту 

продаж: 

максимал

ьно 

длительно

е время 

сдержива

ть 

падение.. 
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С
и

л
ь
н

а
я
 

Стратег

ия -агрессивный 

захват доли 

рынка.  

Цели по росту 

продаж: выше 

роста рынка. 

 

Стратегия 

удержания 

позиции и 

сохранение доли 

рынка в отрасли.  

Цели по росту 

продаж: 

удерживать рост 

немного выше 

или равным росту 

рынка. 

 

Стра

тегия 

удержания 

позиции и 

сохранение 

доли рынка в 

отрасли.  

Цели по 

росту 

продаж: 

удерживать 

рост равным 

росту рынка. 

С

тратегия 

удержани

я позиции 

и 

сохранени

е доли 

рынка в 

отрасли.  

Цели по 

росту 

продаж: 

максимал

ьно 

длительно

е время 

сдержива

ть 

падение. 

 

Б
л
аг

о
п

р
и

я
тн

ая
 

Стратег

ия выжидания. 

Ждать 

благоприятной 

ситуации для 

быстрого 

захвата доли 

рынка. 

Цели по росту 

продаж: выше и 

равный росту 

рынка. 

 

Стратегия 

выжидания. 

Ждать 

благоприятной 

ситуации для 

быстрого захвата 

доли рынка. 

Цели по росту 

продаж: равный 

росту рынка. 

 

Стра

тегия захвата 

рыночных 

ниш и 

сильной 

дифференциа

ции. 

Цели по 

росту 

продаж: 

равный росту 

рынка. 

 

С

тратегия 

сокращен

ия затрат 

и 

подготовк

и выхода 

с рынка. 

 

 

Н
еу

ст
о

й
ч

и
в
а
я
 

Стратег

ия выживания и 

сохранения 

доли рынка. 

Цели по росту 

продаж: равный 

росту рынка.. 

 

Стратегия 

захвата рыночных 

ниш и сильной 

дифференциации. 

Цели по росту 

продаж: равный 

росту рынка. 

 

Стра

тегия захвата 

рыночных 

ниш и 

сильной 

дифференциа

ции. При 

невозможнос

С

тратегия 

сокращен

ия затрат 

и 

подготовк

и выхода 

с рынка. 
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ти выход с 

рынка. 

Цели по 

росту 

продаж: 

равный росту 

рынка. 

 

 

Инвестиц

ии 

отсутству

ют 
С

л
а
б

ая
 

Стратег

ия: либо 

инвестировать и 

развивать 

конкурентные 

преимущества, 

либо уходить с 

рынка 

Стратегия

: либо 

инвестировать и 

развивать 

конкурентные 
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Выбор геоэкономической стратегии для отрасли во 

многом определяется результатами, полученными в ходе 

анализа внешней и внутренней среды отрасли. Однако 

существуют некоторые общие подходы к формулированию 

стратегии и некоторые общие рамки, в которые 

вписываются стратегические альтернативы. При выборе 

стратегии  отрасли руководство сталкивается с тремя 

основными вопросами, связанными с положением отрасли: 

какой бизнес прекратить; какой бизнес продолжить; в 

какой бизнес перейти. Это значит, что стратегия 

концентрирует внимание на том, что отрасли делать и чего 

не делать; что более и менее важно.  

Все описанные модели имеют свои достоинства и 

недостатки, и не существуют точных ответов, какая из 

методик является наиболее хорошей для организации, 

каждая из методик может применяться организацией   в 

зависимости от состояния организации и среды, в которой 
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она работает. Иногда эти модели используют совместно 

для выработки интегрированной стратегии.    


